











Plataforma global de producao . §

Producao fora do Brasil tende a se expandir e

ultrapassar 20% do total e S

MEXICO

PORTUGAL

CHINA

INDIA

SOUTH AFRICA

Il Produzido e vendido no Brasil
M Produzido no Brasil e exportado
Produzido e vendido no exterior

UNITED STATES

AUSTRIA
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Planejamento Estratégico WEG 2020
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" Eficiéncia energética e industrial:
®  Motores elétricos;
® Redutores e motorredutores;

@20

" Conversores de frequéncia, partidas de motores e dispositivos de manobra; controle e protecao de

circuitos elétricos e para automacao industrial;
= Sistemas Eletroeletronicos industriais;

" Energias renovaveis
®  Geradores e transformadores;

" Solucoes para geracdo de energia renovavel e distribuida, explorando todas as oportunidades em

pequenas centrais hidroelétricas, de biomassa, edlica e solar;

® Mobilidade
" Solucoes para tragao elétrica de transporte urbano e naval;
" Smart Grid

" Dispositivos de manobra; controle e protecao de circuitos elétricos e para automacao;

=  Critical Power, UPS (uninterruptable power supply), No-breaks e alternadores para grupos

geradores;
" Subestacoes Elétricas;
® Medidores inteligentes
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Appliance
Industrial

High Voltage

Generators

Biomass Systems

Small Hydro

Distribution

Substations
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Acesso ao mercado

ZEST

WEG Group
Maio 2010

VOLTMN

WEG Group
Maio 2010
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Destaques
operacionais e
financeiros




Receita Liquida

6% 4211 4w 4392

2008

® Mercado interno

2009 2010

= Mercado externo
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Fontes e usos de caixa

Fontes ~ Usos
Aumento do Lucros antes dos A;;: /ento do Caixa
Endividamento Impostos °
43% 32%
R$ 2.406 R$ 2.406
milhdes milhdes
Aquisicdes
-10%
Depreciages e
Amortizagdes
Outras contas a 8% Capex
Diminuicao do pagar -8%

Capital de Giro
1%

4%

Outros / Ajustes
2%

\

Dividendos/Juros s/
capital proprio pagos
-13%

Acdes em
Tesouraria
-0%

Aumento do Capital
de Giro
-42%
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/ Custo dos produtos vendidos \

Outros

ﬁ Crescimento foi mais forte no mercado externh
do que no Brasil.

2. Consolidagcao das aquisicdes colaborou com
crescimento (Zest e Voltran no 1511, Watt
Drive e Electric Machinery no 2511);

3. Margem fraca no 1T11 e recuperacao

sequencial a partir de entéo, até o0 4T11.
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Principais Numeros

Receita Operacional Bruta
Receita Operacional Liquida
Mercado Interno
Mercado Externo
Mercado Externo em US$
Lucro Operacional Bruto
Margem Brula
Lucro Liquido
Margem Liguioa
EBITDA
Margem EBITDA
LPA

2011
6.130.291
5.189.409
2.902.958
2.286.451

1.361.689
1.556.051
30,0%
11,3%
882.340
17,0%
0,9461

2010
5.282.737
4.391.973
2.670.443
1.721.530

982.835
1.386.952
37,6%
519.781
11,6%
789.110
18,0%
0,8371

%

1=y /U

ey

PAN %

5.110.596
4.210.620
2.526.430
1.684.190
849.655
1.356.401
32,2%
550.543
13,1%
837.424
19,.9%
0,8914

"
,,,,,

-6,1%

Valores em R$ Mil
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Principais Numeros

4711 3711 % 4710 %
Receita Operacional Bruta 1.724.834 1.552.044 11,1% 1.504.610 14,6%
Receita Liquida de Vendas 1.468.551 1.317.483 11,5% 1.258.429 16,7%
Mercado Interno 781.938 737.350  6,0% 736.415 6,2%
Mercado Externo 686.613 580.133 18,4% 522.014 31,5%
Mercado Externo em USS 380.772 353520 7,7% 304.664 25,0%
Lucro Operacional Bruto 445.686 418.266  6,6% 391.300 13,9%
Margem Brula 30,3 % 371,7% 37,1%
Lucro Liquido do Trimestre 156.248 154.567 1,1% 141.508 10,4%
Margem Liquida 10,6 % 11,7% 11.2%
EBITDA 258.210 243.743  5,9% 224.149 15,2%
Margem EBITDA 17,6% 18.5% 17,8%
LPA 0,2518 0,2491 1,1% 0,2279 10,5%
Valores em R$ Mil
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Principais Numeros

ATIVO CIRCULANTE
Disponibilidades
Créditos a Receber - Total
Estoques — Total
Outros Ativos Circulantes
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Aplicacgdes Financeiras
Impostos Diferidos
Outros Ativos nao circulantes
PERMANENTE
Investimentos
Imobilizado Liquido
Intangivel
TOTAL DO ATIVO

Dezembro 2011 Dezembro 2010

R$ AV% R$ AV%
5.867.061 64% 4.794.009 64%
2.931.615 32% 2.552.996 34%
1.307.692 14% 1.044.712 14%
1.362.314 15% 1.008.952 13%
265.440 3% 187.349 2%
432.469 2% 136.984 2%
280.635 3% - 0%
111.488 1% 78.810 1%
40.346 0% 58.174 1%
2.806.331 31% 2.580.171 34%
349 0% 601 0%
2.445.760 27% 2.395.575 32%
360.222 4% 183.995 2%
9.105.861  100% 7511164  100%
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Principais Numeros

PASSIVO CIRCULANTE
Obrigacgoes Sociais e Trabalhistas
Fornecedores
Obrigacoes Fiscais
Empréstimos e Financiamentos
Dividendos e Juros S/ Capital Proprio
Adiantamento de Clientes
Participacdes nos Resultados
Qutras Obrigacoes
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e Financiamentos
Outras Obrigagoes
Impostos Diferidos
Provisoes para Contingéncias
PARTICIPACOES MINORITARIAS
PATRIMONIO LiQUIDO
TOTAL DO PASSIVO

Dezembro 2011

R$

2.752.960
161.436
298.195

88.473
1.701.435
2.804
285.843
26.314
188.459

2.446.312

1.756.293
122.485
421.918
145.616
106.477

3.800.112

9.105.861

AV%

30%
2%
3%
1%
19%
0%
3%
0%
2%
27%
19%
1%
5(y0
2%
1%
42%
100%

Dezembro 2010

R$

1.938.803
141.797
242.300
72.204
1.018.995
63.440
271.949
23.583
104.535
2.028.525
1.399.948
86.875
415.318
126.384
89.229
3.454.607

7.511.164

AV%

26%
2%
3%
1%
14%
1%
4%
0%
1%
27%
19%
1%
6%
2%
1%
46%
100%
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Caso de investimentos WEG [ueq

" A oportunidade de conseguir exposicao ampla ao setor
industrial (brasileiro e global)

" Exposicao direta ao negocio de geracao de energias

renovaveis

Posicao forte no mercado brasileiro e consolidador

global em setor que tem crescentes barreiras técnicas
de entrada

" Estratégia de internacionalizacao e manufatura global,
suportada por forte geracao de caixa e solida situacao
financeira

" Modelo de negdcios unico, baseado na verticalizacao e
na flexibilidade produtiva

Brasil Road Show - 17201 24



-
e
7 O

¥l aurence Beltrao Gomes
Investor Relations Officer
laurence@weq.net

® Luis Fernando M. Oliveira
Investor Relations Manager
+55 (47) 3276-6973
luisfernando@weg.net
twitter.com/wegq ir
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Mar 2011 - Valores Mobiliarios Negociados e
Detidos
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Fatos Relevantes

Anincio de Programa de Recompra de Agdes

P H oz

5.4 02 3carun com 2 sinugdo VM n° 35502 € 0 ariign
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2lz mals

WEG anuncia a eriagn de joint venture com M.
TORRES OLVEGA INDU STRIAL (MTOI) para a
fabricagio de serogeradores

Daneatars 3 ta e 1

654 sunciod oje @ ssainsturs de Memorang e
Ertendiments & o Aoordd g2 Transferéngl o2 Teonologls oom a b
Tores Ghega industrisl (MTOT)
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Newsletter: WEG Relagbes com
Investidores
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Noficias Recentes
ResuRasos 1711

3 Motores, Energla, Mensal consuma
Trarmeissk & DsTiuicks, nacional de eltrickiate
Musomacho & Tiness, smuncion cresoe 4 3% M0 1°
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Resultados
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Motores | Automagao | Energia | Transmissao & Distribuigéo | Tintas
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a0 Gilol 1aquinas elétricas g
0P :#-4’ mdastna € sistemas de energia.

www.weg.net






